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SUNUS

GiUnumuizde yasanan hizli degisimlere ayak uydurabilmek, gelismelerin gerisinde kalmamak
icin tim organizasyonlarin, ¢agin gereklerine uygun stratejiler olusturmasi gerekmektedir. Bu
anlamda stratejilerle 6rgutin kaynak ve kabiliyetleri dlgclsiinde ¢evreye uyumunun saglanmasi
amaglanmaktadir. Strateji surekli degisen, belirsiz ve dolayisiyla riskli olan ¢evrede 6rgite bir yon
kazandiracak, belirsizlik ortaminda stratejilerden yoksun olan bir érgut icin basarisizlik kaginiimaz

olacaktir.

Her alanda yasanan degisimler, egitim kurumlarini ve dolayisiyla verdikleri hizmetleri de
etkilemektedir. Bu nedenle egitim kurumlarinin yasanan degisimlere uygun planlamalar yapmasi ve
hayata gecirmesi kacinilmazdir. Dezavantajli bireylerin egitimine iliskin gelismelerin takibi, egitime
yansitiimasi, verilen egitimin kalitesinin arttinlarak oénceliklerin netlestiriimesi agisindan stratejik
planlama ve buna dayali stratejik yénetim yaklasimi Mudurltigimiz icin blylk énem arz etmektedir.
Bu anlayisla hazirlanan stratejik planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir
rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin gergeklestirimesinde emegi gegen stratejik planlama ekibi
basta olmak Uzere tiim paydaslarimiza tesekkir eder, Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel
olusturan en 6nemli faktérin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz

amag ve hedefler dogrultusunda yuritilecek ¢calismalarda basarilar dilerim.

Salim SAHIN
Okul Muduria
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1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. PLANIN SAHIPLENILMESI VE SURECIN ORGANIZASYONU

2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik stirecinde planin sahiplenilmesi hususunda diizenlenen egitim
ve toplantilarda, biitin ekip Gyelerinin 6zverili bir sekilde calismalara katiimalari gerektiginin 6nemi
vurgulanmistir. ilge Milli Egitim Mudirimiiz yapilan calismalari yakindan takip ederek tiim calismalari
desteklemistir. Boylelikle list yoneticinin stratejik plan yaklasimini benimsedigi ve kurumsal sahiplenmenin

gerceklestigi gorilmustir.

1.2. KURUL VE EKIPLER

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2022/21 sayih
Genelge ile Mudirligimizin 2024-2028 Stratejik Plan galismalari baslatiimistir.
Altinordu Ozel Egitim Uygulama Okulu Stratejik Planlama Ekibi: Altinordu Ozel egitim Uygulama Okulu
Mudurligi 2024-2028 Stratejik Planlama Ust ekibi 5 kisiden, stratejik planlama ekibi 1 baskan ve (8)

ekip Uyesi olmak tizere 9 kisiden olusmustur.

Tablo 1: Kurul ve Ekip Bilgileri

Kurul Bilgileri Ekip

Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Salim SAHIN Okul Muduri Sezayi KIYAK Ekip Baskani-Muddr Yrd.

Ayhan UR Muddir Yrd. Erol SAHIN Ogretmen

Mert TATAR Ogretmen Volkan ZENGIN Ogretmen

Emel CAVUSOGLU | Rehber Ogretmen | Emine ALP Ogretmen

Ferhat CAKMAK Okul Aile Birligi Bsk. | Yasemin OZTURK | Ogretmen
Deger DASKIN Ogretmen
Ustiin SAHIN Ogretmen
Mustafa GUCUK Gonill Veli
Banu CAKMAK Gonulla Vel

1.3. Planlama Siireci
2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, ¢aligma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak

calismalarin belirlenmesi seklindedir.



Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji
gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip iiyeleri bir araya
gelerek ¢aligma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarini
kapsayan stratejik planinda yer alan amaglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda
performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi
sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlar1 ile ilgili
olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimimni saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler
yapilmistir.

Miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege bakis bolimil i¢in igerik

olusturma siirecinde yapilan ¢aligmalar sunlardir:

o> Stratejik Planlama ekibi tarafindan 2024-2028 Altinordu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik

plani ile ekleri analiz edilmistir.
o> GZFT ve PESTLE Analiz formlar1 degerlendirilmis ve revize edilmistir.

> 2024 Nisan aymda uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formlar1 degerlendirilmistir.

<> Stratejik Planlama ekibi tarafindan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile Ordu

I1 Milli Egitim Miidiirliigii plan1 ve ekleri analiz edilmistir.
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2.DURUM ANALIzi

Altinordu Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirliigii’niin gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in gegmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastig1 ya da
ulagsamadig1 ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin
gelismeye acik oldugu; kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun
degerlendirildigi durum analizi bolimiinde kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat analizi, list politika belgeleri analizi, faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmet-

lerin belirlenmesi, paydas, kurulus ici, PESTLE ve GZFT analizlerine 6zet olarak yer verilmistir.

Kurumsal Tarih¢e @

o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

@ Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi e

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi @
® Kurulus I¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi ®

sonuglarina yer verilmistir.
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2.1.KURUMSAL TARIHCE
Okulumuz, Milli Egitim Bakanhginin 26.01.1990 tarihli ve 221 sayili oluru dogrultusunda

Ogretilebilir Cocuklar Okulu ismi ile Ordu Rehberlik ve Arastirma Merkezi hizmet binasinda agir ve
orta diizeyde zihinsel yetersizligi bulunan 22 6grenciyle egitim-6gretime baglamistir.

Daha sonra Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Rehberlik ve Danigma Hizmetleri Midrliginin
24.05.1993 tarih ve 1474 sayil oluru ile okulumuzun adi 19 Eylil ilkadim Egitim Uygulama Okulu
degistirilmis ancak, ilimizde ‘19 Eylil' adi ile baska okul bulundugundan il Milli Egitim Danisma
Kurulunun 22.02.1994 tarih ve 15 sayil karari ile okulun adi ilkadim Egitim Uygulama Okulu olarak
degistirilmigtir.

13.05.1994 tarihinde Bakanhgimiz Ozel Egitim Rehberlik ve Danigma Hizmetleri Genel
Midurligince okulun statiist degistirilerek ismi; ilkadim Egitim Uygulama Okulu ve Mesleki Egitim
Merkezi olarak degistirilmistir.

6287 ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
dogrultusunda, Bakanlhigimizin 02.08.2012 tarih ve B.08.0.0OER.0.20.00.00.105.03/3021 sayili oluru
ile okulumuz ismi ilkadim Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve Ozel Egitim is Uygulama
Merkezi(Okulu), statiist I. 1. ve lll. Kademe olarak yeniden diizenlenmistir.

Merkezimizde ayni muadurlige bagl olarak uU¢ Ogretim kademesinde hizmet veriimesine
karsin, "ilkadim" isminin daha cok okul dncesini cagristirmasi ve Samsun ili ilkadim ilcesiyle
karistirlmasi nedeniyle Midirligimiizin 09/09/2014 tarihli ve 20645697-105.03/311 sayili teklifi, il
Milli Egitim Mdadarlagd Ad Verme Komisyonunun 29/09/2014 tarihli karari, Valilik Makaminin
25206520/160.01/4758724 sayili Onayl ve Bakanlik Makaminin 06/11/2014 Tarihli ve
54547810/105.03/5096734 Sayili Oluruyla okulumuzun ismi "Altinordu Ozel Egitim Uygulama
Merkezi (I-1l Kademe) ve Ozel Egitim is Uygulama Merkezi" seklinde degistirilmistir.

Okulumuz Valilik Makaminin 18.02.2015 tarihli 1840928 sayili oluru ile Altinordu ilgesi
Sirinevler Mahallesi. 740. Sokak. No:11 adresindeki hizmet binasina taginmistir.

Agir ve orta dizeyde zihinsel yetersizligi bulunan égrencilerden ilkokul ¢caginda bulunanlara
Ozel Egitim Uygulama Okulunun |. Kademesi, ortaokul ¢aginda bulunanlara Ozel Egitim Uygulama
Okulunun Il. Kademesi ve lise ¢aginda bulunanlara ise Ozel Egitim Okulunun lll.Kademesi giindiizIi
ve tasimali olarak egditim vermektedir.

Ozel Egitim Uygulama Okulunun 1. ve Il. kademelerinde, Bakanlikga hazirlanmis 6zel egitim
programlari uygulanmaktadir. Ozel Egitim Okulunun lll.Kademesinde akademik bilgi ve becerilerin
yaninda is eg@itimi uygulamalarinin da yer aldigi mesleki egitim programlari uygulanmaktadir.

Ozel Egitim Uygulama Okulunun I. ve Il. kademesinde: ilkdgretim kurumlarinda uygulanan
programlar takip edemeyecek durumdaki 6grencilerin, 6z bakim ve gunlik yasam becerileri ile
islevsel akademik becerilerini gelistirmek ve topluma uyumlarini saglamak amaclanmaktadir.

Ozel Egitim Okulunun lll.Kademesinde: genel ve mesleki ortadgretim egitim programlarindan
yararlanamayacak durumda ve 27 yasindan gun almamig olan 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin;
temel yasam becerilerini gelistirmek, topluma uyumlarini saglamak ve is ve meslege yonelik beceriler

kazandirmak amaclanmaktadir.
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Egitim kademelerimizde, tuvalet egitimini kazanamamis, yogun davranis problemleri gésteren
ve grup egitimine uyum saglayamayan ogrencilerin grup egitimine hazirlanmasi amaciyla bire bir
egitim uygulamasi yapilir. Bu 6grencilere verilecek egitimin siresi ve haftalik ders saati sayisi
Bireysellestiriimis Egitim Plani Geligtirme(BEP) kurulu tarafindan belirlenir.

Bitlun egitim kademelerimize Rehberlik ve Arastirma Merkezi "6zel egitim degerlendirme
kurulu" raporuna bagli olarak ilge Ozel Egitim Hizmetleri Kurulunun yerlestirme karari dogrultusunda

ogrenci kayit ve kabull yapilmaktadir.

2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Altinordu Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gdstergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim
bolimii egitim ve dgretime erisim, egitim ve ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere li¢
tema halinde yapilandirilmistir.

Altinordu Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 genel olarak basarili bir
sekilde uygulanmis, belirlenmis hedef ve performanslar azami derecede gergeklestirilmeye
calisilmistir. Gergeklestirilemeyen hedefler, sorun alanlar1 ve gelisime acik alanlar olarak
degerlendirilmekle beraber bunlara ” 2024-2028 donemi Stratejik Planinda yer alan amag ve
hedeflerde yer verilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin giiclii yonlerinden ve
firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde gliniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve

ulagilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir.

2.3. Yasal YukUmlUltkler ve Mevzuat Analizi

T.C. Anayasasi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanlhigmin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil i1 Idaresi Kanunu

3308 Sayili1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

[Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasima Dair 6287 Sayili Kanun
29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve 1lkdgretim Kurumlar1 Y dnetmeligi
28758 sayili1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y onetmeligi

AV N N N N N N N N N N RN
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04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim izleme ve Koordinasyon
Baskanlig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar1 {le Calisma Usul ve Esaslarina Dair Ynetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tagima Yoluyla Egitime Erisim Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans goéstergeleri ve

stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlaniimistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlar1

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarimin Stratejik Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar

Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Iklim Degisikligi Eylem Plan

Cumhurbaskanligi Yillik Prog.

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plant

MEB Stratejik Plani

Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plam

MEM Stratejik Plam

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Kadmin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Avrupa 2020 Stratejisi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile iirlin/hizmetlerine yonelik bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo 3: Faaliyet/Uriin Bilgileri

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Faaliyetleri

Egitim-Ogretim Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gére yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas ig birlikleri
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Faaliyet takvimi
Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarimin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gére yonlendirme

Rehberlik

Yarigsmalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas ig birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Kiiltiirel ve Sanatsal

Faaliyet alanlarinin tespiti

Faaliyetler Katilimin saglanmasi
Dis paydas ig birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklar1 Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim
Faaliyetleri Egitim igerikli toplantilar
Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi s birligi
Faaliyetleri Toplantilar

Thtiyaglarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Thtiyaglarin giderilmesi

Ogrencilere Yonelik
Faaliyetler

Okul ici ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Olgme Degerlendirme
Faaliyetleri

Ogrenci takip kartlar1
Ortak smavlar

Rehberlik

Yonlendirme
Degerlendirme toplantilari

Ogrenme Ortamlarmna

Fiziki kosullarm iyilestirilmesi

Yonelik Faaliyetler Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlari

Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6§renme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-sportif-
kiiltiirel calisma alanlarmmin yeterlili§i ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin, kiitiiphanesinin,
konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmin var olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde,
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; 6grencilerin motivasyon, uyum, akademik basari ve
sosyal insan olabilme beceri siire¢lerini etkili kullanabilecekleri diisiiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Midiirligliniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi
kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum
analizi ¢aligmalarmda katilimeilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak iizere i¢ ve dis paydaslara
yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. I¢ ve

dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE

2.6. Paydas Analizi

16




analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler,
ihtiyaclarin belirlenmesi slirecinde faydalanilmustir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarint kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut durum
analizini ortaya koyabilmek adina veli/6grenci/6gretmenlere yonelik bir anket gelistirilmis ve
uygulanmistir. Ankete verilen cevaplarin ylizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya ¢ikan tiim sonuglar
yorumlanmigtir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans

gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Dis Paydas Memnuniyet I¢ Paydas Memnuniyet
Orani CQrani

= |lizmetherc =r M emmun Clanla-

= Hizmetlerden Memmun Clanlzr

= Hizmetlerden Memmun = Hzmctiercer Memmun

Olrmayanlar Oimavanler

Tablo 4: Paydas Bilgileri

Paydas Adi Ic / D1s Paydas Onem Etki
_ Derecesi Derecesi

Ordu Il Milli Egitim Mediirliigii D1s Paydas 5 5
Altinordu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii D1s Paydas 5
Diger Kurum/Kuruluglar D1s Paydas 5 4
Valilik D1s Paydas 5 4
Universite D1s Paydas 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) D1s Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) D1s Paydas 4 4
Veliler D1s Paydas 5 5
Muhtarlik Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagli Diger Okul/Kurumlar D1s Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Calisanlari I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5
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2.7. Okul/Kurum ici Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢aligmalar1 odak bir grupla

gerceklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida

sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar dncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

Kurum i¢i iklim

Calisanlarin motivasyonu

Kurumsal degerler

Kurum igi iletisim

Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,

Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun gii¢lii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

Giicli bir AR-GE alt yapis1

Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari
Yoneticilerin katilimciligi desteklemeleri

Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapisi

Ogretmenler Mudar Okul Aile Birligi
Kurulu
Komisyonlar M Oedior Kurullar
Yardimeilan

| \
/ Yardime

Buro Ogretmenler ;
Hizmetleri Hizmetler
| i
Zamre Sube -Sinif Rehberli
Sosyal Ogretmenleri Ofretmenleri k
KulOpler Servisi
Ervisi
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2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 5: Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvani

Gorevleri

Okul Miidiirii

Y onetmelikteki Gorevler

Miidir Yardimcisi

Y onetmelikteki Gorevler

Ogretmenler

Y onetmelikteki Gorevler

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Y onetmelikteki Gorevler

Tablo 6: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 1 %25
10... Uzeri 3 %75
Tablo 7: Ogretmenlerin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler
Hizmet Siiresi Kadin Erkek Toplam %
1-4 Y1l 0 1 1 %2.1
5-6 Y1l 2 2 4 %8.5
7-10 6 6 12 %25
11-15 3 1 4 %8.5
16-20 3 11 14 %29.7
20 ve tizeri 3 8 11 %23.4
Tablo 8: Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari
Ad1 Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet I¢i Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1 | Kurs/Seminer Sayisi
Salim SAHIN Miidiir 2 3
Ayhan UR Miidiir Yrd. 1 2
Sezayi KIYAK Miidiir Yrd. 3 3
Tablo 9: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet igi Programlar1
Adi Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildigr Mahalli | Katildig1 Merkezi
Hizmet Ici Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayisi| Kurs/Seminer
Sayisi
Burak YILMAZ Ozel Egitim Ogrt. 0 4
Burcu GINIK Ozel Egitim Ogrt. 0 7
Cemile YILMAZ Okul Oncesi Ogrt. 1 5

20




Deger DASKIN Ozel Egitim Ogrt. 0 3
Emel CAVUSOGLU Rehberlik 1 9
Esra DURMAZ Ozel Egitim Ogrt. 0 4
Fatima TURKLU YASAR Ozel Egitim Ogrt. 0 4
Melek OZ Ozel Egitim Ogrt. 0 4
Mert TATAR Ozel Egitim Ogrt. 0 3
Ozlem YILMAZ Ozel Egitim Ogrt. 0 7
Tuggce YILMAZ Ozel Egitim Ogrt. 0 5
Ugur Numan DURMAZ Ozel Egitim Ogrt. 0 4
Yavuz Selim DALKILIC Ozel Egitim Ogrt. 0 4
Abdiissamet YILMAZ Ozel Egitim Ogrt. 1 3
Ceyda SAHIN Beden Egitimi Ogrt. 1 6
Demet ARSLAN ACAR Ozel Egitim Ogrt. 0 3
Dilan EVMEZ DALKILIC Ozel Egitim Ogrt. 0 4
Emine ALP Ozel Egitim Ogrt. 1 3
Gilhan YAVUZ Ozel Egitim Ogrt. 0 15
Hicret TANRIVERDI Ozel Egitim Ogrt. 1 3
Murat IMANLIK Ozel Egitim Ogrt. 0 4
Ozgiin Oke OZMEN Miizik Ogrt. 0 4
Secil CAMKERTEN Ozel Egitim Ogrt. 0 3
Selim YILDIZ Ozel Egitim Ogrt. 1 6
Volkan ZENGIN Ozel Egitim Ogrt. 0 7
Yildiz YILMAZ Gorsel Sanatlar Ogrt. 0 6
Alper SERARSLAN Ozel Egitim Ogrt. 0 4
Asli TOMAKIN El Sanatlar1 Ogrt. 0 2
Aslihan POYRAZ Ozel Egitim Ogrt. 2 3
Berna GUVEN El Sanatlar1 Ogrt. 1 2
Duygu USTA IBILEME Ozel Bgitim Ogrt. 1 5
Elif MAGDEN Gorsel Sanatlar Ogrt. 0 5
Emrah KIYAK Ozel Bgitim Ogrt. 0 4
Erol SAHIN Din Kiil.ve A.Bil. Ogrt. 0 4
Giilderen SENER Ozel Egitim Ogrt. 1 5
Halenur ERIS Ozel Egitim Ogrt. 1 4
Hilal KILTAN Ozel Egitim Ogrt. 1 3
Mehmet KARA Ozel Egitim Ogrt. 0 4
Servet KARADAG Ozel Egitim Ogrt. 1 3
Seyfi AKERIK Ozel Egitim Ogrt. 0 5
Sinan OZDEMIR Ozel Egitim Ogrt. 2 5
Ustiin SAHIN Beden Egitimi Ogrt. 1 5
Yasemin OZTURK Ozel Egitim Ogrt. 1 6
Yasin VARLIK Miizik Ogrt. 1 4

Tablo 10: Kurumda Gergeklegsen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Y1l Icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l Igerisinde Goreve Baslayan Ogretmen

Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 2 1 1 3 6

Tablo 11: Calisan Bilgileri Tablosu
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Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirti ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Brang Ogretmeni 3 6 9
Rehber Ogretmen 0 1 1
Ozel Egtim+Okul Oncesi Ogrt. 15 19 34
Idari Personel 0 1 1
Yardimc1 Personel 1 1 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilart 22 28 50

Tablo 12;: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danisman Norm Sayist
Gorev Yapan Psikolojik Danmisman
Thtiya¢ Duyulan Psikolojik
Gortisme Odasi Sayist

Goriisme Yapilan Ogrenci Sayist

Goriisme Yapilan Ogretmen Sayist

Rehberlikle {lgili Ogretmenlere

Rehberlikle Ilgili Ogrencilere
o| Yonelik Gerceklestirilen Toplant

Sayis1

Rehberlikle Ilgili Velilere Yonelik
on| Gergeklestirilen Toplant1 Sayisi

Sayis1

o | Darusman Sayisi

— | Sayis1

98]
\S)

| Gortisme Yapilan Veli Sayisi
oo| Yonelik Gergeklestirilen Toplanti

—
[\
=

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 13: Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac¢ Gerecler Say1 Arac¢ Geregler Say1
Akill1 Tahta Sayisi 5 Yazici Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 7 Fotokopi Makinasi Sayist 2
Taginabilir Bilgisayar 2 TV Sayis1 3
Sayisi

22




Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hiz1 ADSL
12.4 mbps
Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 18 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 576 m? Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 18 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 18 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 77,10 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 63,25 m? Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 720 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m2) 3963 m? Mescid X
Okul Kapali Alan (m2) 3.600 m?
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgli | 64,68 m?
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 21

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu bolimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.

Tablo 15: Tahmini Biitce

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 40.000 55000 75000 90000 120000
Okul Aile Birligi 2000 3000 4000 5000 7000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri (Kantin) 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger (Anasmuf Aidat Geliri) 0 0 0 0 0

TOPLAM 42000 58500 79500 95000 127000

Tablo 16: Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

23




Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alim1

Tletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17: Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 7705,45 16928,37 24335,60
Kiiciik Onarim 0 0 0
Bilisim Araclar1 Harcamalar1 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 0 0 0
Telefon 1480,50 1959,68 3765,50
Sosyal Faaliyetler 4500,00 5000,00 6000,00
Kirtasiye 4463,76 16107,44 22645,20

TOPLAM 18149,71 | 18149,71 | 39995,49 | 39995,49 | 56746,30 | 56746,30

2.7.5. Istatistiki Veri olusturacak Diger Veriler

Proje Cahsmalari

*2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 8 adet, 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 50 adet Ulusal TEKNOFEST

Projesi kapsaminda bagvuru yapilmustir.

*2023-2024 Egitim Ogretim yilinda TUBITAK 4006 Bilim Fuar1 bagvurusu yapilmis ve kabul edilmistir.

Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler:

*Her y1l diizenli olarak 10-16 Mayzs tarihlerinde Engelliler haftas1 miinasebetiyle ¢esitli etkinlikler
tertiplenmektedir. Yine her yil diizenli olarak Y1l Sonu Etkinligi yapilmaktadir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Calismalar:

*Velilere yonelik rehberlik servisi ve Okul idaresince yapilan 8 bilgilendirme toplantisi,

*Ailelere yonelik bagimlilik egitimi verilmistir

Sportif Etkinlikler

*Her y1l diizenli olarak Nisan aymdan itibaren tiim personel ve dgrencilerin katilimi ile sportif

yarigmalar diizenlenmekte ve ilk iice girenler cesitli odiillerle ddiillendirilmektedir.

* Yiizme yarigmasinda bireysel olarak il 1.1igi derecelerimiz vardur.

Tablo 18: Istatistiki Bilgiler
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Anasmifi Ogrenci 5 Anasmifi Ogrenci 1
Sayisi Sube Sayisi
1. Smif Ogrenci Sayist 10 1.Smif Sube Sayisi 2
2. Smif Ogrenci Sayisi 9 2.Smif Sube Sayisi 1
3. Smif Ogrenci Sayisi 13 3.Smnif Sube Sayisi 2
4. Siuf Ogrenci Sayist 9 4. Simif Sube Sayisi 2
5. Smif Ogrenci Sayist 6 5.Smif Sube Sayisi 1
6. Smif Ogrenci Sayisi 3 6.S1mif Sube Sayist 1
7. Smif Ogrenci Sayist 4 7.Smnif Sube Sayist 1
8. Smif Ogrenci Sayist 9 8. Smif Sube Sayisi 2
9. Smif Ogrenci Sayist 9 9.Simif Sube Sayist 1
10. Simif Ogrenci 5 10.Smf Sube Sayis1 2
Sayisi
11. Smif Ogrenci 4 11.Smf Sube Sayisi 1
Sayisi
12. Sinif Ogrenci 5 12. Simif Sube Sayisi 2
Sayisi
Sube Basina Diisen 4,78 Toplam Calisan 43
Ogrenci Sayisi Sayisi
Ogretmen Basma 2,39 Sube Basina 8’den 0
Diisen Ogrenci Fazla Ogrencisi
Sayis1 (Ortaokul) Olan Sube Sayisi

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

POLITICAL ECONOMIC SOCIAL

PESTLE analiziyle ilge Milli Egitim Miidiirliigii
tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin
tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin
tespit edilmesinde PESTLE matrisinden

yararlanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

gerceklesmesi  durumunda  Miidirliiglimiiz  icin

(POLITIK)  (EKONOMIK) (SOSYAL)

=y v
AITITRE | -

w L v

TECHNOLOGICAL  LEGAL ENVIRONMENTAL
(TEKNIK) (YASAL)  (EKOLOJIK)

olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢aligmayla elde edilen bulgulara Tablo

7’de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin

gelistirilmesi asamasinda kullanilmastir.

2.9. GZFT (Gugly, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi
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Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek temel
yontemlerden biri GZFT (Giicli Yonler, Zayif Yonler,
Frrsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT analiziyle
Midiirligiimiiziin basarisi lizerinde kilit role sahip faktorler
tespit edilmis ve stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde

yorumlanmistir.

Planlama yaklagimimnim katilmeilik esast {izerine
kurgulanmasisebebiyle durumanaliziagamasinda Miidiirliiglimiiz birimlerinden GZFT (Giglii Yonler, Zay1f

Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi igin veri saglanmaistir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-2023 yillar1 arasinda tamamlanan
faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan kapsamindaki
hedeflerile birimlerce yiiriitiilen makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin géz 6niinde bulundurulmas1

istenmistir.
Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Miidiirliglimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile

Miidiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlar asagida sunulmustur.

GUQLI"J YONLER

= Ogrencilerin tamaminin tasimali egitim kapsaminda olmasi ve licretsiz yemek imkaninin bulunmast.

= Ogrencilerin egitimlerini destekleyecek birebir egitim odalari, oyun salonu, yemekhane ve mutfak
gibi birimlerin bulunmasi.

= Okul icerisinde dgrencilere yonelik sosyal ve kiltiirel etkinliklere agirlik verilmesi.

= -Egitim materyallerinin yeterli olmasi

= -Okulumuzun web tabanli BEP vyaziliminin bulunmasi ve BEP hazirlama, uygulama ve
degerlendirme surecinin etkin olmasi.

= -Veli memnuniyetinin gok ylksek olmasi.

= -Ogretmen eksikliginin bulunmamasi.

= -Kurum ¢alisanlarinin gorev tanimlarinin belirlenmis olmasi.

= -Kurum personelin 6zel egitim gerektiren 6grencilerin egitiminde deneyimli olmalari.

= -Kurum i¢i calismalarda isbirligi ve koordinasyonun yeterli olmasi.

= -Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirmeye agik olmalari.

= -Etkinliklerde 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortaminin olusturmasi

= -Okulum Temiz" belgelendirme programi dogrultusunda Okulum Temiz belgesine sahip olunmasi.

= -Ogrenci ve personelin giivenligini saglamak igin gerekli énlemlerinin alinmasi.
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F IRSATLAR

= Bodlgemizde 6zel egitim gerektiren okul dncesi egitim verilen 6zel egitim anaokulu ve anasiniflarinin
bulunmasi.

= QOzel egitimi destekleyen politikalarin varlig.

= Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim- paylagim olanaklar1.

= Teknolojik imkanlarin gelismesi ve gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin
artmasi.

» [lgemizde dgrenci grubumuza yonelik egitim veren 6zel 6zel egitim merkezlerinin bulunmasi.

= Arastirma projelerine ve egitime verilen destegin artmasi.

= Okul ¢evresinde giiriiltii kirliginin olmamasi.

» jlgemiz merkezinde yerleskesi bulunan Ordu Universitesi Egitim Fakiiltesi biinyesinde dzel
egitim boiimiiniin agilacak olmasi.

» [lcemizde miilki idarenin, yerel yonetimlerin, sivil toplum &rgiitlerinin ve basin-yayin

kuruluslarmin dezavantajli 6grencilerin sorunlarina duyarl oluslar.

ZAYIF YONLER

= Aile egitimi etkinliklerine katilimin diisiik olmasi.

= Okul bahgesinin 6grencilerin yetersizlik ve 6zelliklerine uygun olarak diizenlenmemis olmasi.
= QOkulda verilen egitimin aile ortaminda yeterince desteklenmemesi.

= Okul Aile Birliginin finansal olarak gii¢lii olmamasi.

= Ortak kullanilan birebir egitim odalari, oyun salonu gibi birimlerin donanim eksikligi.

= Egitim 6gretimle ilgili dijital iceriklerin azlig1.

= Hizmet binasinin 6grencilerin gelisim 6zellikleri ve ihtiyaclarina gére yapilmamis olmast.

» Ogrencilere yonelik okul diginda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin eksikligi.

= Okul koridorlarinin ¢ok yalin olmas:.

= Okulda giivenlik personelinin bulunmamasi

TEHDiTLER

= Ogrencilerin egitimlerin aile ortaminda yeterince desteklenmemesi

= Okulun sehir merkezine uzaklig1 ve sehrin her noktasindan okula ulasimin kolay olmamasi.
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= Bolgenin cografi yapisinin 6zel egitim gerektiren Ogrencilerin egitiminde firsat ve imkan
esitligine olumsuz etkisi.
»  Ozel egitim alani ile ilgili hizmet i¢i programlarimn azhig:.
* Yogun davranis problemleri bulunan 6grenciler.
= QOgrencilerin saglik problemleri nedeniyle okula devam konusunda sikint1 yasanmast.
»  QOgrencilerin biiyiik bir kisminimn tuvalet becerilerini yapamamasi.
» QOgrencilerin bir kisminda mevcut yetersizlikleri disinda ikinci bir yetersizligin bulunmasi.
» Ogrencilerin hareketsiz yasamdan dolay1 obeziteye yatkinliklar1.
= Okul ve ¢evresinin sosyo-kiiltiirel 6zelliklerinin egitim ortamina olumsuz yansimalari.
= Ogrenci ailelerinin egitim ve sosyo-ekonomik diizeylerinin diizeyinin diisiik olmas.
= QGenel biitceden ayrilan 6denegin yetersiz olusu.
= Yerel yonetimlerce okul bahgesinin digina hafriyat dokiilmesi, bu durumun 6grenci saghigi ve
giivenligini tehdit etmesi ve goriintii kirligine neden olmasi.
= Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiiksek olmasi.
= Teknoloji bagimlilig
Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve sorun

alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir bdéliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan

tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Miidiirliiglimiiziin stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3. BOLUM
GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliminde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve

stratejiler yer almaktadir.

3.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

-Iu.

g‘l
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3.1.Misyonumuz

Ogrencilerimizin yeterlilikleri ve egitim

intiyaglari,  dogrultusunda; uygun  egitim

o.

"".‘2,. 'ﬁiwgz“"’m programlari ile 6zel yontem ve arag-gereg

KATLDA ¢/
z v Buu)nqn L o
§5 'URET(D GGITIm kullanarak ilkdgretime ve ortadgretime

YETISTIRMEX. ,MBIREY((Rmmmn -1 hazramak

$ & YETISTIREN
(UL SR8 IR |
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Egitim hakkinin en Ust dizeyde sunuldugu,

engelleri asarak yasamlarini bagimsiz bir sekilde surdurebilen bireyler yetistiren bir 6zel egitim okulu

olmak.

3.3 Temel Degerlerimiz

Temel insani degerler cercevesinde temel
egitim 6gretim faaliyetlerimizi surduririz.
Sevgi saygl hosgoru anlayisini benimseriz.
Calisanlarin is doyumu, is yeri mutlulugu,
dayanigma ve isbirligi dGnemlidir.

Karar surecinde herkesin katilimini saglariz.
Egitimin her engeli asacagina inaniriz.
Cocuklarin  bireysel farkliliklarina saygi
duyariz.

Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir.

Her ogrenci ogrenebilir felsefesini

benimseriz.

Cocuklarimiza yasamdaki rollerini almalari
icin her turlu destegi veririz.
Cocuklarimizi gok yonlu gelistirecek her tirlt sosyal faaliyetlere katiliriz.

Egitimimizi gcocuklarin gelisimsel 6zelliklerine gore planlariz
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4.1.AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. EGITIM-OGRETIME ERISIM

Ozel egitime ihtiyaci gocuklarin egitimlerinde firsat esitligi saglanarak egitime erisimlerini arttirmak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artinilacaktrr.

ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan
yerlestirime karari verilen égrencilerin kayit 20 70 80 90 | 100 | 100 | 100
yaptirma orani (%)

Bir egitim ve dgretim yilinda bir dénem
okula devam etmeyen 6grenci orani (%)
Saglik sorunlari ve diger nedenlerle okula
devam edemeyen égrencilerin uygun egitim 20 60 80 90 | 100 | 100 | 100
ortamlarina yénlendirilme orani (%)
Ozlrsliz devamsizlik siiresi 15 glni asan

20 30 25 | 20 15 10 5

ORI 0 20 10 30 25 20 15 | 10
dgrencilerin orani (%)

Okula yeni baslayan égrencilerden uyum

egitimine katilanlarin orani (%) 20 80 90 95 | 100 | 100 | 100
Okul idaresi

BEP Birimi

S-1.1.1 ilge Ozel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirime karari verilen 6grencilerden kayit
yaptirmayanlar tespit edilerek Gnlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldiracak galigmalar ydritdlecektir.

S-1.1.3. . Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendiriimesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve
tanilama yapilmas! igin Rehberlik ve Arastima Merkezi'ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

S-1.1.4. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldiracak galismalar yurtitilecektir.

S-1.1.5. Okul ortaminin dgrencilerin 63renme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kdilturel,
sanatsal ve sportif imkanlar artirilacaktir

o Hastalik belirtileri olan 6grencilerin okula gonderilmesi

o Diger okul ve siniflara nakillerde ilgili okul yonetici ve 6gretmenlerin gosterdikleri direng
o Ogrencilerin saglik problemleri nedeniyle okula devam konusunda sikinti yasanmasi.

o Ogrencilerin biiyiik bir kisminin tuvalet becerilerini yapamamasi

o Normal gelisim gdsteren gocuklara uygulanan programi ytritilebilecek diizeyde égrencilerin bulunmasi.

o S(rekli devamsizligi bulunan égrencilerin 6grenci kontenjanini doldurmasi.

o Ogrencilerin yetersizlikleri yani sira bagisiklik sistemlerinin zayif olmas!.

o Normal gelisim gdsteren gocuklara uygulanan programi yritllebilecek dizeyde 6grencilerin kaynastirma
egitimine yonlendirilmesi.

o Sirekli devamsizli§i bulunan 6grencilerin yerine sirada bekleyen dgrencilerin kaydedilmesi.

o Ogrenci bagisiklik siteminin giiglendiriimesi konusunda velilerin bilinglendirilmesi.
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Ozel egitime ihtiyaci gocuklarin egitimlerinde firsat esitligi saglanarak egitime erisimlerini arttrmak.

Ogrencilerin gelisim dzellikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinliklere katilimlart arttinlacaktir

Okul igi etkinlik sayisi 20 50 60 70 80 90 | 100
Etkinliklere katilan 6grenci orani 30 50 60 70 80 90 | 100
Okul dis! etkinlik orani 20 10 15 20 25 30 | 40
Etkinliklere katilan égrenci orani 30 40 50 60 70 80 | 90
Okul idaresi

Sosyal Etkinlikler Kurulu

S-1.2.1 Egitim-6gretim yili baginda Sosyal Etkinlikler Kurulu tarafindan okul ici ve okul disinda yapilacak
sosyal ve kulturel etkinlikler planlanacaktir

S-1.2.2 Sene bas! 6gretmenler kurulunda planlanan kutlanacak anilacak belirli giin ve haftalarla ilgili bitiin
dgrencilerin katilimlariyla okul igerisinde etkinlikler yapilacaktir.

S-1.2.3 Egitim 6gretim sireci igerisinde 6grencilerin sosyal-duygusal, bilissel, psikomotor ve dil gelisimlerine
yonelik olarak bitiin 6grencilerin katilimlariyla okul igerisinde ayda bir kez etkinlik diizenlenecektir.

S-1.2.4 Subeler bazinda 6grencilerin toplumsal ve uyumsal becerilerinin gelistiriimesine ydnelik olarak
ailelerinin de katilimlari ile okul disinda etkinliklere yer verilecektir.

S-1.2.5 Dezavantajli bireylerle ilgili belirli glin ve haftalarda toplumsal duyarlih@ arttirmaya yénelik etkinlikler
duizenlenecektir

o Ogrencilerin okul disi ortamlarda kontrollerinin zorlugu.

o Okul ici ve okul disi etkinliklere yonelik biitgenin olmamasi.

o Aile destegi ve katilimindaki sinirliklar.

o Ogrenci grubunun yetersizliklerinin farkli tiir ve derecelerde olmasi.

150.000.TL.

. Qgrencilerin gelisim alanlarindaki becerilerinin desteklenmesine ydnelik okul iginde sinirli imkanlar.
o Ogrencilerin gelisim alanlarindaki becerilerinin okul disindaki ortamlarda yeterince desteklenememesi.
o Okul gevresinde dgrencilerin gelisimlerine katki sadlayacak alan ve mekanlarin bulunmamasi

o llgili kurum ve kuruluglaria is birliginin artirimasi

o Ogrencileri sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
o Okul digi 6grenme firsatlarinin olusturulmasi

o Ogrencilerin sosyal, sportif, kiltiirel acidan firsat esitlidi temelinde desteklenme ihtiyaci

4.2. EGITiIM-OGRETIMDE KALITE

A Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik dzelliklerini
mag 2 LY
kesfetmesini saglamak.
Ogrencilerin bir biitin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve onleyici galismalar
Hedef 2.1 | yiritilecektir.
Plan
Hedefe
Performans Gdstergeleri Etkisi Donemi
%) Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
: Degeri
PG-2.1.1 | Odrenci gozlem sayisi 20 30 40 | 50 | 60 | 70 | 80
PG-2.1.2 | Veligorismesi orani 20 60 70 | 80 | 90 | 100 | 100
PG-2.1.3 Ogretmen gériisme oran! 20 70 75 80 85 90 | 100
PG-2.1.4 S:ﬁls": kurumuna y6nlendirilen 6grenci 20 5 10 15 20 30 40
: Uyum ve davranis problemlerine yonelik
Peslo okul igi tedbir alinan 6grenci orani 20 50 60 70 80 %0 | 100

33




Koordinator|

Birim Okul idaresi
Is Birligi
Yapilacak | Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi
Birim(ler)
S-2.1.1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6grencilerle farkli gelisim alanlarina
y6nelik calismalar belirlenecektir.
S-2.1.2 Okul risk haritalan sonuglari dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken 06grenciler
belirlenecekdir.
Strateii S-2.1.3 Yodun davranis problemlerine olan &grenciler okul ortaminda gdzlemlenip gerektiginde saglik
ratejiler K . o .
urumlarina yénlendirileceklerdir.
S-2.1.4 Rehberlik hizmetlerinin ¢alisma alanina giren konularda dgretmenlere yonelik misavirlik hizmeti
verilecektir.
S-2.1.5 Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel dzellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla
bas etme, dgrenci-veli saglikli iletisim kurma yéntemleriyle ilgili velilere ydnelik etkinlikler diizenlenecektir.
« Ogrencilerin gelisim ézellikleri ve yetersizliklerinden kaynaklanan iletisim problemleri.
IRiskler « Ogrencilerin rehberlik etkinliklerine aktif katilim saglayacak yeterlikte olmamalari.
o Ogretmenlerin yeterli ve ortak bir rehberlik anlayisina sahip olmamalari.
[Maliyet
Tahmini
« Ogrencilerin bir kisminda gériilen yogun davranis problemleri
Tespitler o Cocuklarda uyum ve davranis problemleri
o Parcalanmis aile ortamindan gelen cocuklar
o Ogretmenlere yonelik olarak ihtiyag duyduklar konularda miisavirlik hizmetinin verilmesi
o Uyum ve davranis problemleri olan ¢ocuklarin ailelerine yonelik gerekli bilgilendirme ve yonlendirmenin
[intiyaglar yapiimasi.
o Pargalanmis ailelerden gelen ¢ocuklarin surekli gozetim altinda tutuimasi
o ilgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin arttirimasi
Amag 2 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik dzelliklerini
kesfetmesini saglamak.
Hedef 2.2 | Destekleyici bir 6drenme ortami olusturmak icin okul-aile is birligi ve aile katilimi saglanacaktir.
. , Hedefe Elan .
Performans Gostergeleri Bl B'Z;,’ﬁg:g 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG-2.24 | Diizenlenen aile egitimi sayisi 30 1 2 3 4 5 5
PG-2.2.2 | Aile egitimlerine veli katilim orani 20 30 40 50 60 70 | 80
PG-2.2.3 Veli gériismesi orani 10 50 60 70 80 90 | 100
PG-2.2.4 | Veli ziyareti oran 10 50 60 70 80 90 [ 100
PG-2.2.5 Veli toplantilarina katilim orani 10 40 50 60 70 80 90
PG-2.2.6 Okul ici etkinliklere veli katilim orani 10 30 40 50 60 70 80
PG-2.2.7 Okul dis! etkinliklere veli katilim orani 10 30 40 50 60 70 80

Koordinator|
Birim

Okul idaresi

Yapilacak

r§ Birligi
Birim(ler)

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi

Stratejiler

S-2.2.1 Aile Egitimi intiyac Belileme Formu ile yapilan ihtiyag analizinde éncelikli olarak talep ettikleri
konularda egitim diizenlenecekir.

S-2.2.2 Cocuklarin gelisimlerini ev ortaminda nasil destekleyeceklerine iliskin olarak veli ziyaretleri
yapilacakir.

S-2.2.3 Ogrencilerin uyum ve davranis problemlerine iligkin velilerle bireysel gériisme yapilacaktir.

S-2.2.4 Ailelerimizin egitim sirecine etkin katilimina iligkin veli toplantilan yapilacaktr.

S-2.2.5 Ogrencilere yonelik okul ici ve okul disinda yapilacak etkinliklere veli katilimlan da saglanacaktir.

|Riskler

o Okulun sehir merkezinden uzak olmasi ve en yakin gevreden yalnizca bir dolmus hattinin gegmesi
nedeniyle ulasimda sikinti yasanmasi

o Velilerin sosyo-ekonomik ve egitim diizeylerinin diisik olmasi

o Calisan anne babalar
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[maiiyet
Tahmini

o Okul ortaminda verilen egitimin aile ortaminda yeterince desteklenmemesi.
o Okul aile igbirliginin yeterince saglanamamasi.

o Okul igi etkinliklere veli katiim azligi

o Cocuklarda aile tutumlarindan kaynaklanan uyum ve davranis problemleri

Tespitler

o Okul ortaminda verilen egitimin aile ortaminda desteklenmesine yénelik ailelerin bilinglendirilmesi.
o Okul aile igbirliginin attinimas.

[intiyaglar o Okul igi etkinliklere veli katiliminin arttirimasi
o Ailelerden gelen talepler ve ihtiyag gérllen konularda aile egitimlerinin diizenlenmesi
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4.3. KURUMSAL KAPASITE

Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri icin egditim almalari

Amag 3 .
saglanacaktir.
Okuldaki yonetici ve dgretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artinimasina yonelik ¢alismalar
Hedef 3.1 | yapilacaktir.
Plan
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baglangig 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
Her bir yoneticinin katildigi toplam hizmet igi
PG-3.1.1 kurs/seminer sayisi 25 3 4 4 5 5 6
Her bir dgretmenlerin katildi§i toplam
PC-342 | et ici kurs/seminer sayis| 25 3 4 4 S S 6
Ogretmenlere yonelik diizenlenen mesleki
PG-31.3 gelisim egitim sayis 25 2 2 2 2 2 2
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik
PG-3.1.4 dlzenlenen egitimlere katilan 6gretmen 25 70 75 80 85 90 95
orani

Koordinator|

Biri Okul idaresi
irim
Is Birligi
Yapilacak | Okul Temelli Mesleki Gelisim Koordinasyon Ekibi
Birim(ler)
S-3.1.1 Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yénelik bir mesleki
gelisim plani hazirlanacaktir.
S-3.1.2 Ogretmenlerin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve
Stratejiler | merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S-3.1.3 Ogretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katimalari tesvik edilecektir.
S-3.1.4 Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak galismalar
yapilacaktir.
o Mesleki gelisime iliskin politika degisiklikleri
[ri  Degisen teknolojik gelismelere karsl uyum
iskler o - T
o Ordu Universitesi ile yeterli diizeyde is birliginin saglanamamasi
o Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yénelik kisisel engelleyici faktorier
[Maliyet
Tahmini 15.000 TL.
o Ogretmenlerin belilenen mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerine iliskin yeterli sayida kurs ve seminerin
; bulunmayisi
Tespitler o Ordu Universitesi Egitim Fakiiltesi biinyesinde 6zel egitim bdlimiinin agiimasi.
o Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi.
o Ogretmenlerin okul temelli mesleki gelisimlerine yénelik olarak dzel egitim alani ile ilgili mahalli kurs ve
lintiyaglar §;eminer konularinin arttinimasi )
o |htiyag duyulan alanlarda yonetici ve 6gretmenlere Ordu Universitesi ve alan uzmanlari araciligiyla mesleki
gelisimlerine yonelik egitim verilmesi
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Amag 4 Ozel egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligi arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelitirilecektir.
Egitim ve O6gretimin sagdlikli ve glvenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve givenligi
Hedef 4.1 | gelistirilecektir.
Plan
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi
%) Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG-4.1.1 | Okulda yasanan kaza sayisl 20 5 4 3 2 1 1
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili 20 50 60 70 80 90 | 100
PG-4.1.2 konularda verilen egitim alan 6gretmen ve
veli orani
Hijyen, gida guvenligi, bulasici hastaliklar 20 20 25 30 35 40 | 45
PG-4.1.3 ile ilgili konularda verilen egitim alan
Ogretmen ve personel sayisi
PG-4.1.4 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen 20 70 75 80 85 90 95
o orani
PG-4.1.5 Afet ve acil durum tatbikat sayis! 20 2 2 2 2 2 2
gpgrdlnator Okul idaresi
irim
Is Birligi
Yapilacak | Saglik Kurumlari
Birim(ler)
S-4.1.1 Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S-4.1.2 Ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin saglikli beslenme ve obezite gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler dlizenlenecektir.
. S-4.1.3 Ogretmen ve personellere farkindalik olusturmak igin, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi
Stratejiler IR o . .
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S-4.1.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i§ ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kargi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
S-4.1.5 Afet ve acil durum tatbikatlan diizenlenecektir.
o Yanlis aile tutumlari
[Riskler . (:)grencilerin yetersizlikleri ve gelisim diizeyleri
o Ogrencilerin badisiklik sisteminin zayif olmasi.
[Maliyet i
Tahmini
o Ogrenci gelisim diizeyleri ve yetersizlikleri nenedi ile siirekli gzetim gerektimeleri
Tespitler o Ogrencilerin yetersizlikleri ve aile tutumlarindan kaynaklanan yanlis beslenme aliskanliklari
o Okul saghgi ve guvenligi ile ilgili bitgenin olmamasi
o Cocuklarin hastaliklarina ragmen aileleri tarafindan okula génderilmesi
o Ogrencilerin siirekli gozetim altinda bulundurulmas
i o Saglikl beslenme velilerin bilinglendirilmesi.
[intiyaglar A . N
o Okul saghgi ve guvenligi ile acil ¢dziilmesi gereken konularda veli ve hayirsever desteginin saglaniimasi
o Hijyen, enfeksiyon dnleme ve kontroliin saglanmasinin etkili sekilde uygulanmasi
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Amag 4 Ozel egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 4.2 Okulun fiziki mekaninda ihtiyag ve hedefler dogrultusunda iyilestiriimesi saglanacaktir.
Plan
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG-4.2.1 Okulda iyilestirilen sinif/sube orani 25 70 75 80 85 90 95
PG-4.2.2 Okulda diizenleme yapilan ortak birim orani 25 60 65 70 75 80 90
PG-4.23 Okulda dlizenleme yapilan agik hava oyun 05 50 55 60 65 70 75
alani orani
PG-4.2.4 Okulda dlizenleme yapilan koridor sayisi 25 50 60 65 70 75 80
Koordinator . ,
Birim Okul Idaresi
Is Birligi
Yapilacak | Yerel Yonetimler
Birim(ler)
S-4.2.1 Dersliklerin, ortak kullanim alanlanini, koridorlarin ve okul bahgesinin fiziki ortamlarinin iyilestirimesi
icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. i birligi yapilacaktr.
S-4.2.2 Ogrencilerin yetersizlikleri ve gelisim Ozellikleri dogrultusunda okul koridorlarinda diizenleme
Stratejiler yapilacakr.
S-4.2.3 Ogrencilerin derslikler disinda okul bahgesini de egitim amaglh kullanabilmeleri ve hosca vakit
gegirmeleri igin diizenleme yapilacaktir.
S-4.1.4 Okul-aile is birligi saglanarak, fiziki mekanlarin iyilestirimesine yénelik olarak farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalan yapilacaktir.
Riskler o Tasarruf tedbirleri nedeniyle genel biitceden donatim malzemesi aliminin olmamasi
| o Yerel yonetimler ve hayirsever desteginin distik olmasi.
IMaliyet | /o
Tahmini
Tespitler o Okulun fiziki ortaminda 6grencilerin yetersizlikleri ve gelisim dzellikleri dogrultusunda eksiklikler bulunmasi
o Okul bahgesinin dgrencilerin yetersizlikleri ve gelisim ézellikleri dogrultusunda diizenlenmemis olmasi
I o Okulun fiziki ortaminda dgrencilerin yetersizlikleri ve gelisim 6zellikleri dogrultusunda diizenlemeler
[intiyaglar yapilmasi.
o Okul bahgesinin dgrencilerin yetersizlikleri ve gelisim 6zellikleri dogrultusunda diizenlenmesi.

4.2. Maliyetlendirme
Altinordu Ozel Egitim Uygulama Okulu Mudirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
surecindeki temel gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile bitge arasindaki baglanti giclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme sireci
iyilestirilecektir.
Tablo 19: Maliyetlendirme Tablosu

Amacg-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028
Amag 1

Hedef 1.1.

Hedef 1.2. 5000 7500 10000 12500 15000
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Amag 2

Hedef 2.1.

Hedef 2.2.

Amag 3

Hedef 3.1.

15.000

20.000

25.000

30.000

35.000

Amac 4

Hedef4.1.

Hedef4.2.

7500

12500

17500

25000

30000

TOPLAM

12500

20000

27500

37500

45000
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5.IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme dtizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk altt aylik
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise
yilsonu gerceklesme durumlar tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin
belirlenmis olan {i¢c amag¢ ve bu amaglar1 gerceklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan strelerde raporlarini
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme Ik alt1 aylik
toplantilarinin gerceklestirmeleri
gerceklestirilmesi n belirlenmesi

Degerlendirme Izleme
raporlarmin raporlarinin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmasi sunulmasi

/]

Izleme verilerinin [zleme
o L. . toplantilarinin
degerlendirilmesi .. .
gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi
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